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DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

Dekan Fakultas Ushuluddin dan Filsafat UIN Alauddin Makassar.

bahwa dalam rangka menunjang pelaksanaan Penyusunan Monev
Implementasi Kerjasama Fakultas Ushuluddin dan Filsafat
UIN Alauddin Makassar, maka perlu membentuk Tim Penyusun
Monev Implementasi Kerjasama;

b. bahwa mereka yang tercantum namanya dalam lampiran
keputusan ini, dipandang cakap dan memenuhi syarat untuk
diangkat, diserahi tugas dan tanggung jawab sebagai Tim Penyusun
Monev Implementasi Kerjasama pada Fakultas Ushuluddin dan

Filsafat UIN Alauddin Makassar.

Menimbang : a.

: 1. Undang-Undang Nomor: 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan

Nasional,
2. Peraturan Pemerintah RI Nomor:

Pendidikan Tinggi;

3. Peraturan Presiden RI Nomor: 57 Tahun 2005, tentang Perubahan
Institut Agama Islam Negeri Alauddin menjadi Universitas Islam
Negeri Alauddin Makassar;

4. Peraturan Menteri Agama RI Nomor: 25 Tahun 2013, tentang
Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Alauddin

Mengingat
60 Tahun 1999 tentang

Makassar;
5. Keputusan Menteri Agama RI Nomor: 20 Tahun 2014, tentang

Statuta UIN Alauddin Makassar;
6. Keputusan Rektor UIN Alauddin Nomor: 525 Tahun 2023 tentang

Pedoman Edukasi UIN Alauddin.

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

MEMUTUSKAN

Menetapkan : KEPUTUSAN DEKAN FAKULTAS USHULUDDIN DAN FILSAFAT
UIN ALAUDDIN MAKASSAR NOMOR: 3407 TAHUN 2021 TENTANG
TIM PENYUSUN MONEV IMPLEMENTASI KERJASAMA FAKULTAS
USHULUDDIN DAN FILSAFAT UIN ALAUDDIN MAKASSAR

Kesatu : Membentuk Tim Penyusun Monev Implementasi Kerjasama pada
Fakultas Ushuluddin dan Filsafat UIN Alauddin Makassar;

Kedua : Tugas Tim adalah menyiapkan pelaksanaan kegiatan Penyusunan
Monev Implementasi Kerjasama;

Ketiga : Tugas Tim dianggap selesai setelah melaksanakan kegiatan

Penyusunan Monev Implementasi Kerjasama dan menyampaikan

laporan pertanggung jawaban secara tertulis kepada Dekan Fakultas
Ushuluddin dan Filsafat UIN Alauddin Makassar;

Keempat  : Segala biaya akibat diterbitkannya keputusan ini dibebankan
kepada anggaran Anggaran DIPA UIN Alauddin Makassar Nomor:
025.04.2.307314/2021 tanggal 23 November 2020;

: Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan dan apabila di

kemudian hari terdapat kekeliruan didalamnya akan diperbaiki
sebagaimana mestinya.

Kelima

Keputusan ini disampaikan kepada masing-masing yang bersangkutan untuk diketahui
dan dilaksanakan dengan penuh tangggungjawab.

DITETAPKAN DI : GOWA
PADA TANGGAL : 31 DESEMBER 2021
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Diperiksa Oleh Dibuat Oleh
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KATA PENGANTAR

Assalamu ‘alaikum warahmatullahi wabarakatuh,

Segala puji ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas limpahan rahmat dan karunia-Nya, laporan
pelaksanaan kerjasama Fakultas Ushuluddin dan Filsafat UIN Alauddin Makassar tahun
2021 ini dapat terselesaikan secara tuntas. Dokumen ini tidak hanya menjadi bentuk
pertanggungjawaban atas implementasi kerjasama tridarma perguruan tinggi, tetapi juga
menjadi dasar strategis dalam penyusunan arah kebijakan pengembangan institusi di masa

mendatang.

Laporan ini dirancang untuk mendokumentasikan realisasi kerjasama secara komprehensif,
sekaligus menjadi instrumen evaluatif terhadap kualitas, kesinambungan, dan
kebermanfaatan kemitraan yang telah terjalin baik di tingkat lokal, nasional, maupun
internasional. Harapannya, laporan ini menjadi acuan dalam mengoptimalkan jejaring
kemitraan yang berdampak pada peningkatan kualitas akademik, penelitian, dan

pengabdian kepada masyarakat di lingkungan FUF UINAM.

Akhir kata, semoga laporan ini memberikan manfaat dalam mendukung penguatan budaya
mutu dan proses akreditasi yang berkelanjutan.

Wassalamu ‘alaikum warahmatullahi wabarakatuh
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BAB I PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Kerjasama antar institusi menjadi instrumen penting dalam mengakselerasi
pencapaian visi akademik dan institusional. Fakultas Ushuluddin dan Filsafat
menyadari pentingnya kemitraan sebagai bagian integral dari pelaksanaan rencana
strategis dan operasional fakultas serta program studi.

Seluruh kerjasama yang dilaksanakan telah melalui proses perencanaan
sistematis dengan orientasi pada asas manfaat dan keberlanjutan. Untuk
memastikan efektivitas dan efisiensi pelaksanaan kerjasama tersebut, dilakukan
kegiatan monitoring dan evaluasi sebagai mekanisme pengendalian mutu.

Fakultas Ushuluddin dan Filsafat merupakan salah satu fakultas di
Universitas Islam Negeri yang menyelenggarakan Program Kerja sama Tridharma di
bidang Agidah dan Filsafat Islam, Ilmu Hadis, Ilmu Al-Qur’an dan Tafsir, Studi Agama-

agama, Sosiologi Agama, Ilmu Politik dan Hubungan Internasional.
B. Tujuan Monev

Kerjasama yang dibangun FUF UINAM bersama mitra eksternal memiliki maksud

untuk menciptakan hubungan timbal balik yang saling menguatkan, baik dalam

kapasitas kelembagaan maupun pengembangan SDM. Tujuan utamanya mencakup:

1. Meningkatkan kualitas penyelenggaraan tridarma melalui kolaborasi
akademik dan program pertukaran mahasiswa.

2. Merancang kegiatan bersama dalam pengembangan kurikulum dan inovasi

pembelajaran, dengan prinsip saling melengkapi, berbagi peran secara

proporsional, dan memperoleh manfaat bersama secara setara.



C. Tempat dan Waktu Pelaksanaan

Pelaksanaan Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Kerjsama dilakukan mulai Bulan
Januari sampai Desember 2021.

D. Prosedur Kerjasama

Pelaksanaan Kerjasama di lingkungan mengacu pada :

1. SK128D 2016 PEDOMAN KERJASAMA

2. SKREKTORTAHUN 2015 TENTANG PANITIA PELAKSANA PEMBAHASAN DRAFT

KERJASAMA/MEMORANDUM OF UNDERSTANDING(MOU)

3. KEPUTUSAN REKTOR NOMOR 286.A TAHUN 2015 TENTANG KODE ETIK KERJASAMA UIN
ALAUDDIN MAKASSAR

4. SKREKTOR NOMOR 282.ATAHUN 2015 TENTANG PANITIA PENINGKATAN DAN

PENJAJAKAN KERJASAMA DALAM DAN LUAR NEGERI

5. SKREKTOR NOMOR 9.B TAHUN 2016 TENTANG PANITIA PELAKSANA PEMBAHASAN

DRAFT KERJASAMA (MOU)



https://data.uin-alauddin.ac.id/assets/dasarhukum/SK-128D-2016-Pedoman-Kerjasama.pdf

BAB II METODE MONEV
A. Subjek Pengumpulan Data

Monitoring dan evaluasi pelaksanaan kerja sama di lingkungan Fakultas
Ushuluddin dan Filsafat UIN Alauddin Makassar melibatkan sejumlah pihak yang
memiliki peran penting dalam penyelenggaraan tridarma perguruan tinggi. Subjek
pengumpulan data mencakup pimpinan fakultas (Dekan dan Wakil Dekan) yang
berperan dalam perumusan kebijakan strategis dan pengawasan program, serta
ketua dan sekretaris program studi yang bertanggung jawab terhadap implementasi
kegiatan kerja sama di masing-masing program studi. Selain itu, dosen pelaksana
juga menjadi subjek penting karena berperan langsung dalam pelaksanaan kegiatan
pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Mahasiswa yang
terlibat dalam berbagai skema kerja sama, seperti program magang MBKM,
pertukaran pelajar, serta kolaborasi penelitian dan pengabdian, juga menjadi bagian
dari pengumpulan data. Adapun mitra eksternal yang berasal dari lembaga
pendidikan, institusi pemerintahan, organisasi sosial, dan institusi internasional,
turut menjadi subjek evaluasi untuk mendapatkan gambaran yang utuh tentang
efektivitas dan keberlanjutan kerja sama yang telah terjalin. Proses pengumpulan
data dilakukan untuk menghasilkan informasi yang representatif, akurat, dan relevan

terhadap keterlaksanaan, dampak, serta capaian kegiatan kerja sama.
B. Metode Pengumpulan Data

Pengumpulan data dalam kegiatan monitoring dan evaluasi kerja sama
dilakukan dengan pendekatan metode campuran (mixed method) vyang
mengintegrasikan pendekatan kuantitatif dan kualitatif untuk menjaring data yang
komprehensif dan mendalam. Metode pertama adalah wawancara terfokus (focused
interview), yang dilakukan terhadap informan kunci seperti pimpinan fakultas, dosen
pelaksana, dan mitra kerja sama. Wawancara ini bertujuan untuk menggali informasi
kontekstual terkait proses pelaksanaan program, kendala yang dihadapi, serta

potensi pengembangannya ke depan. Selanjutnya, dilakukan observasi langsung



terhadap berbagai kegiatan kerja sama seperti magang mahasiswa, seminar, riset
kolaboratif, dan kegiatan pengabdian, guna memastikan kesesuaian antara rencana
program dan pelaksanaannya di lapangan. Metode terakhir yang digunakan adalah
analisis dokumen, yakni dengan menelaah dokumen-dokumen pendukung seperti
nota kesepahaman (MoU/MoA), laporan pelaksanaan kegiatan, notulensi
pertemuan, serta luaran kerja sama. Analisis ini penting untuk menilai kepatuhan
terhadap prosedur, efektivitas pelaksanaan, dan prospek keberlanjutan kerja sama

di masa mendatang.



BAB III HASIL DAN PEMBAHASAN
A. Hasil

Monitoring pelaksanaan kegiatan Kerjasama dilakukan dengan melaksanakan rapat
secata berkala. Pada akhir tahun dilakukan evaluasi keseluruhan terhadap

keterlaksanaan Kerjasama. Berikut adalah hasil monitoring dan evaluasi Kerjasama

yang telah dilakukan terhadap beberapa mitra:

1 Fakultas Pendidikan | Seminar 2018-2023 Saling Mengundang dosen
Ushuluddin, Nasional berkaloborasi tamu dari universitas
adab dan mitra untuk
dakwah IAIN memberikan kuliah
Pontianak umum atau mengajar

mata kuliah tertentu,
serta mengirimkan
dosen untuk
mengikuti pelatihan
atau riset di
universitas mitra.

2 Sekolah Tinggi | Pendidikan | Seminar 2020-2025 Menambahkan Inisiasi forum kampus
Teologi Nasional materi nilai-nilai untuk bertukar praktik
Indonesia Timur Bersama moderasi baik dan
(STT Intim tentang beragama dalam menyelenggarakan

Moderasi mata kuliah kegiatan lanjutan.
Beragama th Pancasila,
2021 Kewarganegaraan,

dan Pendidikan
Agama; Libatkan
narasumber
seminar dalam
pengembangan
bahan ajar atau e-
learning moderasi
beragama.




3 UIN Raden Pendidikan 2022-2027
Fatah
Palembang Lebih ditingkatkan
4 Institut Agama Pendidikan | Kuliah 2018-2023 Saling
Islam Negeri Bersama berkaloborasi
(IAIN) Kendari Lebih ditingkatkan
5 Prodi Agidah Pendidikan | Forum Dekan 2020-2025 Saling
dan Filsafat Tahun 2021 berkaloborasi
Islam UIN
Sunan Kalijaga
Yogyakarta Lebih ditingkatkan
6 Universitas Pendidikan | Seminar 2020-2025 Saling
Tadulako Nasional berkaloborasi
Dosen AFlI
sebagai
Pembicara Lebih ditingkatkan
7 UIN Mataram Pendidikan | Forum Dekan 2018-2023 Saling
Tahun 2021 berkaloborasi Lebih ditingkatkan
8 Fakultas Pendidikan | Forum Dekan 2018-2023 Saling
Ushuluddin Tahun 2021 berkaloborasi
Adab dan
Dakwah IAIN
Metro Lampung Lebih ditingkatkan
9 Fakultas Pendidikan | Forum Dekan 2021-2026 Saling
Ushuluddin dan Tahun 2021 berkaloborasi
Studi Agama
UIN Raden
Intan Lampung Lebih ditingkatkan
10 | MUI SULSEL Pendidikan | Seminar limiah Saling
berkaloborasi Lebih ditingkatkan
11 | Ikatan Pendidikan | Seminar >3 Tahun
Cendekiawan Nasional Peningkatan
Alumn Timur Moderasi pengembangan
Tengah (ICATT) Beragama bidang pendidikan

Dosen AFI (Dr.
H. Andi
Aderus)
sebagai Nara
Sumber

dan pengajaran,
penelitian dan
pengabdian
kepada
masyarakat

Lebih ditingkatkan




12 | Australia Pendidikan | Review >3 Tahun
Volunter Kurikulum;
Indonesia (AVI) Kuliah Umum;
Peningkatan
kapasitas
dosen seb agai
narasumber;
Meningkatkan Peningkatan
wawasan pengembangan
dosen dan bidang pendidikan
mahasiswa ; dan pengajaran,
Membina penelitian dan
hubungan pengabdian
antar mitra kepada
kerjasama masyarakat Lebih ditingkatkan
13 | Dapartemen Pendidikan >3 Tahun Peningkatan
Barukh Institut pengembangan
Indonesia bidang pendidikan
Jakarta dan pengajaran,
penelitian dan
pengabdian
kepada
masyarakat Lebih ditingkatkan
14 | Institut Agama >3 Tahun Peningkatan
Islam Negeri pengembangan
(IAIN)Salatiga bidang pendidikan
dan pengajaran,
penelitian dan
pengabdian
kepada
masyarakat Lebih ditingkatkan
15 | Institut Agama Pendidikan | Workshop >3 Tahun
Islam Negeri Artikel Jurnal
(IAIN) Internasional;
Pontianak Peningkatan

kapasitas
sumber daya
DTPS dan
Pengelolaan
Jurnal
Program Studi,
Membina
hubungan
antar mitra
kerjasama.

Peningkatan
pengembangan
bidang pendidikan
dan pengajaran,
penelitian dan
pengabdian
kepada
masyarakat

Lebih ditingkatkan




16 | Pemerintah Pendidikan | Lokasi >3 Tahun
Desa Pao pelaksanaan
Kecamatan Penguatan
Kabupaten Kompetensi
Gowa dan KKL;
Penguatan
kompetensi Peningkatan
mahasiswa pengembangan
melalui praktek bidang pendidikan
lapangan; dan pengajaran,
Membina penelitian dan
hubungan pengabdian
antar mitra kepada
kerjasama masyarakat Lebih ditingkatkan
17 Mahasiswa Peningkatan
dibimbing pengembangan
dosen bidang pendidikan
melakukan dan pengajaran,
penelitian penelitian dan
penyelesaian pengabdian
Kabupaten tugas akhir kepada
Bulukumba Penelitian (Skripsi) 2023-2028 masyarakat Lebih ditingkatkan
18 Peningkatan
pengembangan
bidang pendidikan
dan pengajaran,
Dosen AFlI penelitian dan
Melakukan pengabdian
Penelitian di kepada
Kota Makassar | Penelitian Kota Makassar | 2024-2029 masyarakat Lebih ditingkatkan
19 Mahasiswa Peningkatan
dibimbing pengembangan
dosen bidang pendidikan
melakukan dan pengajaran,
penelitian penelitian dan
penyelesaian pengabdian
Kabupaten tugas akhir kepada
Sinjai Penelitian (Skripsi) 2021-2026 masyarakat Lebih ditingkatkan
20 Mahasiswa Peningkatan
dibimbing pengembangan
Al dosen bidang pendidikan
Muhammadiyah melak.Lfkan dan p.e.ngajaran,
Sinjai Penelitian | Penelitian 2018-2023 | Penelitian dan Lebih ditingkatkan

penyelesaian

pengabdian




tugas akhir kepada
(Skripsi) masyarakat
21 Mahasiswa Peningkatan
dibimbing pengembangan
dosen bidang pendidikan
melakukan dan pengajaran,
penelitian penelitian dan
penyelesaian pengabdian
Kabupaten tugas akhir kepada
Wajo Penelitian (Skripsi) 2021-2026 masyarakat Lebih ditingkatkan
22 Mahasiswa Peningkatan
dibimbing pengembangan
dosen bidang pendidikan
melakukan dan pengajaran,
penelitian penelitian dan
penyelesaian pengabdian
Kabupaten tugas akhir kepada
Pangkep Penelitian (Skripsi) 2021-2026 masyarakat Lebih ditingkatkan
23 Peningkatan
pengembangan
bidang pendidikan
dan pengajaran,
Dosen AFlI penelitian dan
Melakukan pengabdian
Kabupaten Penelitian di kepada
Takalar Penelitian Kota Makassar | 2021-2026 masyarakat Lebih ditingkatkan
24 Mahasiswa Peningkatan
dibimbing pengembangan
dosen bidang pendidikan
melakukan dan pengajaran,
Kabupaten penelitian penelitian dan
Morowali penyelesaian pengabdian
Sulawesi tugas akhir kepada
Tengah Penelitian (Skripsi) 2020-2025 masyarakat Lebih ditingkatkan
25 Peningkatan
pengembangan
bidang pendidikan
dan pengajaran,
penelitian dan
pengabdian
Penelitian kepada
IAIN Manado Penelitian Kaloborasi 2021 | masyarakat Lebih ditingkatkan




26

Peningkatan
pengembangan

Nahdatul Dosen AFI (Dr. bidang pendidikan
‘Ulama Wil;ayah Hj. Darmawati, dan pengajaran,
Sulawesi M.HI) penelitian dan
Selatan dilibatkan pengabdian
dalam Rapat kepada
Pengabdian | Kerja 2021-2026 masyarakat Lebih ditingkatkan
27 Peningkatan
. . pengembangan
United Nations Support Child bidang pendidikan
International . .
. . Friendly dan pengajaran,
Children's . o
Emergency Pesantren in . penel|t|ar.1 dan
Fund (UNICEF) South Sulawesi pengabdian
kepada
Pengabdian 2021 | masyarakat Lebih ditingkatkan
28 Peningkatan
Pemerintah pengembangan
Desa Pao bidang pendidikan
Kecamatan Penyuluhan dan pengajaran,
Tombolo Pao keagamaan penelitian dan
Kabupaten pengabdian
Gowa kepada
Pengabdian 2021 | masyarakat Lebih ditingkatkan
29 Peningkatan
Cerdas pengembangan
bermedsos bidang pendidikan
BMT Insan melalui dan pengajaran,
Mandiri pelatihan penelitian dan
internet pengabdian
marketing kepada
Pengabdian 2021 | masyarakat Lebih ditingkatkan

B. Pembahasan

Pelaksanaan kerja sama di Fakultas Ushuluddin dan Filsafat (FUF) UIN

Alauddin Makassar sepanjang tahun 2021 mencerminkan komitmen institusi dalam

membangun kemitraan strategis untuk menunjang tridarma perguruan tinggi, yang

mencakup pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Berdasarkan

10




hasil monitoring dan evaluasi yang dilakukan secara periodik sepanjang tahun,
teridentifikasi adanya penguatan kolaborasi antara FUF dengan berbagai institusi
nasional maupun internasional.

Di bidang pendidikan, kerja sama banyak terealisasi dalam bentuk seminar
nasional, kuliah umum, forum dekan, hingga program magang dan pertukaran dosen.
Kegiatan tersebut dilakukan bersama lembaga-lembaga seperti IAIN Pontianak, STT
Intim Makassar, UIN Sunan Kalijaga, hingga Universitas Kebangsaan Malaysia.
Kehadiran narasumber dari berbagai institusi mitra dalam kegiatan akademik
menunjukkan keterbukaan FUF terhadap kolaborasi lintas kampus dan lintas negara.
Di samping itu, kolaborasi ini juga memberikan ruang pembelajaran kontekstual bagi
mahasiswa dan dosen dalam memahami isu-isu kontemporer, seperti moderasi
beragama dan politik identitas.

Sementara dalam bidang penelitian, pelibatan dosen dan mahasiswa dalam
kegiatan riset bersama serta bimbingan tugas akhir yang difasilitasi oleh mitra
eksternal menjadi indikator positif dari sinergi kelembagaan. Beberapa daerah
seperti Bulukumba, Wajo, dan Sinjai menjadi lokasi pelaksanaan penelitian
mahasiswa yang dibimbing oleh dosen FUF. Kerja sama ini tidak hanya memperkuat
kapasitas riset, tetapi juga mendekatkan proses akademik dengan realitas sosial
masyarakat.

Di sisi lain, bidang pengabdian kepada masyarakat mengalami peningkatan
kualitas dengan adanya kolaborasi dengan institusi seperti UNICEF, Pemerintah Desa
Pao, BMT Insan Mandiri, dan berbagai organisasi masyarakat sipil lainnya. Bentuk
kegiatan yang dilaksanakan mencakup penyuluhan keagamaan, pelatihan literasi
digital, dokumentasi sosial-budaya, serta kontribusi dosen dalam ceramah
keagamaan di forum publik. Halini mencerminkan upaya FUF untuk mewujudkan visi
sebagai institusi yang membumikan ilmu ke tengah-tengah masyarakat secara
aplikatif dan transformatif.

Namun demikian, hasil evaluasi juga mengindikasikan beberapa tantangan

yang perlu mendapat perhatian. Di antaranya adalah keterbatasan variasi kegiatan
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kolaboratif yang masih dominan pada seminar dan magang, serta perlunya perluasan
jejaring mitra ke ranah internasional yang lebih luas. Selain itu, belum semua
program kerja sama memiliki sistem evaluasi dan tindak lanjut yang terdokumentasi
dengan baik.

Untuk itu, rekomendasi strategis yang diajukan dalam laporan mencakup
penguatan mekanisme monitoring, pembentukan forum komunikasi mitra,
pengembangan basis data kerja sama, dan penyusunan modul pelatihan bersama.
Upaya ini diarahkan agar kerja sama yang telah terjalin tidak hanya berjalan secara
administratif, tetapi juga memiliki dampak akademik dan sosial yang terukur,

berkelanjutan, dan relevan dengan kebutuhan zaman.
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BAB IV PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi implementasi kerja sama Fakultas
Ushuluddin dan Filsafat UIN Alauddin Makassar tahun 2021, dapat disimpulkan
bahwa kerja sama yang telah terjalin menunjukkan perkembangan positif dan
mendukung pelaksanaan tridarma perguruan tinggi. Program kerja sama yang
dilaksanakan telah mencakup kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat, serta melibatkan berbagai mitra strategis baik di dalam maupun
luar negeri. Kerja sama tersebut tidak hanya memperkuat aspek kelembagaan, tetapi
juga meningkatkan kapasitas sivitas akademika dalam menjawab tantangan

akademik dan sosial secara kolaboratif.
B. Penutup

Dengan tersusunnya laporan ini, diharapkan Fakultas Ushuluddin dan Filsafat
dapat terus memperkuat kualitas dan kuantitas kerja sama yang dijalin, serta
melakukan evaluasi secara berkala untuk memastikan keberlanjutan dan relevansi
kegiatan. Laporan ini menjadi pijakan penting dalam upaya mewujudkan tata kelola
kemitraan yang efektif, efisien, dan berorientasi pada peningkatan mutu institusi
secara keseluruhan. Terima kasih disampaikan kepada seluruh pihak yang telah
berkontribusi dalam pelaksanaan kerja sama dan penyusunan laporan ini. Semoga
laporan ini bermanfaat sebagai bahan perbaikan dan pengembangan kerja sama di

masa mendatang.
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